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Monsieur le Général
Gouverneur Militaire de LYON
Commandant la 5° R.M.
Etat-Ma jor

69998 - LYON-ARMEES

OBJET : - CONVOCATION VERTICALE DU 299° R.T.A.D.

La convocation verticale de deux compagnies et de 1'escadron
du 299° RIAD a &t& effectuée du 17 au 20 SEPTEMBRE 1987. J'ai 1'honneur de wvoun
rendre compte du déroulement trés satisfaisant de cette activité ma jeure et des
enseignements ou conclusions qu'elle suggére.

La convocation se proposait de réaliser la mise sur pied de
ces unités (600 personnels) puis, tout en rappelant les savoir-faire aux divers
niveaux, de contréler leur aptitude opérationnelle, Le programme était classique
mais ambitieux par sa diversité et son rythme. 11 a &été& ex&cuté avec une grande
précision sans incident particulier et avec des résultats, pour 1l'essentiel
encourageants, comme cela est précisé dans 1'Annexe I.

Ce bilan favorable est di 4 la qualité et au travail de

1'équipe de commandement du 299 ainsi qu'd l'aide bien adaptée fournie par le
98° RI, régiment dérivant.

Le Lt-Colonel MARIN, chef de corps du 299, a fait la preuve
de sa réelle aptitude au Commandement. Son encadrement (état-major, capitaine
commandant, voire une partie des chefs de section) a montré de bonnes qualités
professionnelles ainsi qu'une grande disponibilité, Cette équipe a effectué un
travail préparatoire considérable de conception, de planification, d'information

et d'instruction. Elle a su, dans 1'exécution, se répartir les téAches, commander
et parer 4 1'imprévu.

Les dispositions prises par le 99° RI ont permis d'organi-
ser dans de bonnes conditions : mise sur pied, bivouac & La Valbonne et démo-
bilisation. Sans interférer dans le commandement des unités de réserve, le 99° RI
a aussi joué& un r8le déterminant pour le soutien des activités d'instruction :
tirs, rallye de groupe, parcours de section, plastron.




Les bilans concernant les personnels et les &quipements sont
détaillés dans les Annexes II et III.

L'absentéisme des militaires du rang et le nombre des de-
mandes d'exemption posent un grave probléme. S'ajoutant aux quelques erreurs de
qualification relevées dans les dossiers, ils rendent partiellement caduc le
travail préparatoire des organes mobilisateurs et de 1'encadrement et interdi-
raient la mise sur pied rapide des unités. Il apparait de plus, que cet absen-
téisme touche principalement les militaires du rang spécialistes ayant déja é&té
convoqués. Si cette tendance se confirmait, c'est toute notre politique de main-
tien en condition de nos spécialistes qui serait remise en cause.

La réunion des matériels nécessaires pour la convocation et
non disponibles dans 1l'organe mobilisateur (stockés longue durée, en position
42 ou manguants) exige de faire appel & de nombreux corps et entraine des per-
ceptions multiples. Un volant conservé au niveau régional -comme cela se fait
pour l'habillement- simplifierait ces opérations.

La politique de communication élaborée pour cette convoca—
tion fait 1'objet de 1'Annexe IV.

Ce type de convocation, préparé longtemps & 1'avance, précédé
par des mises en place d'é&quipement et bénéficiant de l'aide d'un régiment d'ac-
tive, ne constitue pas un test significatif des conditions de mise sur pied des
unités de réserve. Il permet, en revanche, d'évaluer 1'équipe de commandement
dont dépend dans les faits, l'aptitude opérationnelle d'un régiment.

Ainsi, il apparait que convoquer des personnels ayant effec—
tué leur service depuis moins de 4 ou 5 ans, ayant servi des matériels pas trop
dissemblables de ceux dont ils sont dotés, et les faire commander par une équipe
"professionnelle” telle que celle du 299° RI, doit permettre de disposer d’'unités
de réserve parfaitement crédibles.

DESTINATAIRES

Général cdt la 5° R.M. (3 ex)

99° RI (2 ex dont 1 pour 299° RI)
CM 38 (2 ex dont 1 pour 13° RC)

DIFFUSION INTERIEURE

Général cdt la 51° DMT
Commandant en Second
Chef d'Etat-Ma jor
Bureau RESERVES

Bureau EMPLOI

Bureau LOGISTIQUE

oDCI




~_ ANNEXEI ~_

DEROULEMENT

1/ - Conception de la convocation

La convocation comportait de fagon classique une phase de
mise sur pied, une phase d'instiuction visant le perfeétionnement des savoir-
faire & 1'échelon groupe et section, une phase exercice tactique & 1'échelon
unité élémentaire, enfin les opérations de démobilisation. Le programme détaillé
est donné en appendice.

2/ - Préparation de la convocation

La convocation a &té préparée dés 1986 par 1'équipe de com-

mandement du 299, l'état-major de la Division et le 99° RI travaillant en étroite
collaboration.

OQutre les opérations d'information interne décrites a
1'Annexe IV, elle a comporté au ler semestre 1987 deux convocations sélectives
des cadres des unités &lémentaires : pour les compagnies, exercices montés avec
la participation des unités du 99° RI, pour l'escadron tir & Canjuers, exercice
avec matériel 4 Valence. Des reconnaissances ont &té faites par les cadres, en
particulier lors d'une convocation de deux jours en Juillet,

La répartition des personnels et des équipements, 1l'organisa-
tion de la mise Bur pied et des activités ont &té préparées solgneusement par
1'équipe de commandement du 299 et 1'organe mobilisateur du 99° RI.

Au total, 127 journées ont été soldées a4 32 officiers et &
38 sous~officiers dans le cadre de cette préparation pour l'année 1987,

3/ —~ Déroulement

Le 17 Septembre, la journée de convocation des cadres et
spécialistes 4 Sathonay et Valence a permis d'effectuer les miges au point pré-

paratoires, les perceptions globales d'équipement, et un rappel d'instruction
(conduite, tirs des cadres).

Le 18 Septembre, en dépit de l'absentéisme important des
militaires du rang et de l'arrivée tardive de certains, les opérations de mise
sur pied se sont déroulées de facon satisfaisante gréce & l'organisation
adaptée et une bonne répartition des responsabilités au sein du 299. Les
unités étaient prétes & quitter leur quartier en fin de matinée.

Dans la deuxiéme partie de la journée, les tirs (armes
de dotation) et le rallye de groupe (10 ateliers techniques et tactiques)
bien organisés par le 99° RI, ont été effectués dans les conditions prévues
et avec des résultats tout A& fait convenables.
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Le 19 Septembre, les compagnies ont effectué le franchis-
sement du Rh8ne sur des bacs du 4° Génie puis ont entrepris la phase tactique
au niveau section (reconnaissance d'itinéraire) puis unité &lémentaire (con-—
trdle zone jour et nuit). En raison de la chaleur trés é&prouvante ce jour-1a,
| o la phase contrdle de zone de jour a &té réduite.

Le 20 Septembre - Aprés mise en place autour du camp de
j Chambaran, une action coordonnée des trois unités é&lémentaires a é&té exécutée,.
Elle comportait, avec appui réciproque compagnie d'infanterie/peloton AML, la
réduction de résistances dans une localité (camp bAti et village de combat).
|
|

En fin de matinée, une prise d'armes d'une bonne tenue avec présentation du
régiment au drapeau a réuni la totalité des réservistes qui ont ensuite rejoint
Lyon et Valence pour les opérations de reversement et de démobilisation. A
vingt heures, ces opérations étaient terminées.

4/ - Conclusions

41) Exécution du programme

A l'exception d'une réduction de la phase contréle de zone
de jour, la totalité du programme a &té effectufe dans les délais prévus ; les
objectifs de mise sur pied et d'instruction ont donc é&té atteints.

42) Savoir-faire individuel

Les MDR qui avaient pour la majorité fait leur service deux
ou trois ans avant la convocation, ont retrouvé rapidement pour l'essentiel
leurs réflexes de combattant.

Les tirs en général ont &té satisfaisants : trés bons au FSA
et au mortier de 60 AML, mcins bons aux armes automatiques.

A noter qu'une grande proportion de MDR ne connaissait pas
le PM MAT 49. De méme, les noyaux actifs provenant du 4° R.C. découvraient la
tourelle AML mortier de 60, ce régiment n'en &tant pas doté. Les tirs au mortier
de 81 ont souffert d'un manque de qualification des personnels di 4 l'absentéisme.

eseloe
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43) Savoir-faire collectif

Les exercices organisés dans un cadre simple avec partici-
pation du 99° RI ont &té convenablement réalisés : 1la gualité de leur exécution
dépendant naturellement de 1'aptitude des chefs de groupe et de section, satis-
faisante dans l'ensemble. La phase finale, faisant appel aux divers niveaux,

d'un savoir-faire plus complexe a montré les limites d'unités fraichement mises
sur pied.

44) Liaisons radio

Les dotations &taient complétes pour les unités convoquées
mais 1l'adaptation des équipements aux véhicules n'était qu'imparfaitement réa-
lisée. Les réseaux MF ont bien fonctionné a l'intérieur des unités, convenable-
ment entre le Régiment et les Unités. Les réseaux MA, prévus en poste C9 n'ont
pas fonctionné faute d'opérateurs suffisamment qualifiés.

45) Véhicules

Le 299° RI disposait pour la convocation d'une centaine
de véhicules qui ont parcouru 25427 kms. Il n'y a eu aucun accident, aucune
déterioration importante. Mais la fiabilité médiocre du parc Simca et Jeep
€quipant les unités de réserve est i nouveau apparue.

46) Etat d'esprit des réservistes

A quelques exceptions prés, les réservistes ont fait preuve
d'un excellent esprit, de beaucoup de tenue, cela jusqu'd leur départ. Ils ont
participé avec bonne volonté i toutes les activités., 11 est vrai que celles-—ci
étaient diverses, attractives, peu éprouvantes sur le plan physique et que la
convocation s'est déroulée par trés beau temps.,



*- ANNEXE II -*-

REALISATION DES PERSONNELS ET CARACTERISTIQUES

Il y a lieu de dissocier les personnels de 1l'escadron AML
code 95643 00 mis sur pied par le CM 38 de VALENCE et ceux des deux compagnies
de RIAD code 23845 00 mis sur pied par le 99° RI de SATHONAY.

1/ ~ ESCADRON AML 299° R.I.A.D.

11) Réalisation quantitative

La réalisation des effectifs a &té globalement de 58 %, le
taux moyen de majoration &tant maintenu égal aux normes réglementaires.

Le bilan partiel, objet de 1'Appendice 1, appelle les re-
marques suivantes :

- La présence de la totalité des officiers révéle un
bon esprit de cohésion de l'équipe de commandement.

— Pour ce qui concerne les sous-officiers, 1'absen-
téisme de 1'ordre de 30 % toutes catégories confon-
dues, est le taux moyen cobservé lors des convocations
sélectives.

- Au niveau des militaires du rang spécialistes, 1l'ab-
sentéisme &levé dépassant les 50 %, est peut-étre dd
en partie & la localisation des personnels dans le
département du Rhdne limitrophe, mais surtout au fait
que ces rares spécialistes (pilotes et tireurs AML en
particulier) ont &té convoqués & plusieurs reprises
ces derniéres années. Par ailleurs, la ressource est
trop faible pour procéder 4 un rajeunissement régulier
et il est nécessaire de conserver plus de deux ou
trois ans ces personnels sur les T.E.D,

- Les effectifs de personnels Noyaux Actifs ont &té en-
tiérement réalisés, ce qui a permis de résorber 1'ab-
sentéisme des pelotons et ne laisser que la cellule
administrative non réalisée au Quartier.

---/---
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Réalisation qualitative (Appendice n® 2)

La localisation des personnels n'est pas réalisée dans le département
de mise sur pied. Les deux tiers des personnels sont originaires du
département du Rhéne limitrophe, mais la quasi totalité des personnels
affectés a4 1'Escadron AML du 299° RIAD résident & moins de 100 kilo~
métres du lieu de mise sur pied.

La politique d'abonnement de cet escadron n'est pratiquement pas
réalisée, sinon pour la moitié des pilotes et tireurs AML issus du
4¢ R.C. seul corps ABC a4 base d'appelés de la région Rhéne-Alpes.

L'&ge moyen des officiers est satisfaisant,

Pour les sous-officiers, la moyenne est relativement plus &levée,

car certains spécialistes en technique AML ont dépassé l'Age limite
d'emploi.

L'8ge moyen des MDR est trés satisfaisant, car il résulte de la créa-

tion de l'escadron lors de la derniére restructuration des unités de
réserve,

Dane la mesure ol la ressource le permettra, le remplacement des sous-
officiers les plus anciens sera effectué.

Sur les quatre chefs de pelotons, deux sont originaires de 1'Infan-
terie et ont fait leur service comme chef de section. Ils ont néan-
moins assuré les fonctions de chef de peloton depuis deux ans.

Prés de 70 % des sous-officiers sont qualifiés pour tenir les postes
correspondants du TED de 1'escadron, titulaires du BAS 2 ou BAS 1,
ce qui est trés satisfaisant.

Pour ce qui concerne les militaires du rang, les personnels spécia-
listes sont qualifiés avec un pourcentage de prés de 100 % (pilotes
et tireurs}.

Des discordances entre la qualification acquise et l'emploi de mobi-
lisaticn ont &té relevées pour les non spécialistes (10 % environ).
Elles sont dues aux ajustements liés & 1'absentéisme, mais n'ont pas
remis en cause la capacité opérationnelle de 1'escadron.



=

- ANNEXE Il (p3) -

2/ -~ 299° R.1.A.D. (moins 1'ESCADRON AML)

21) Réalisation quantitative

La réalisation des effectifs de 74 %, supérieure a celle de
1'escadron, correspond aux taux que l'on peut observer habituellement la majora-
tion étant trés légérement supérieure au pourcentage réglementaire.

Deux officiers (subalternes) sur vingt-quatre étaient
absents sans motif, ‘

Le taux d'absentéisme, & peu prés identique pour les sous-
officiers supérieurs ou subalternes de l'ordre de 22 4 23 % n'est pas trés im-
portant, mais on remarque que prés du tiers des sous-officiers subalternes ab-
sents 1'é&taient sans motif.

Prés du quart des MDR n'ont pas rejoint leur lieu de convo-
cation. La plupart du temps, ce sont des raisons professionnelles qui ont &té
invoquées pour ne pas re joindre.

De surcroit, un nombre impressionnant d'interventions (30 %
de l'effectif convoqué) de tous les niveaux ont été adressées au Chef de Corps
du 299. Seulement, un tiers d'entre elles ont &té accordées par ce dernier, ce
qui a 1limité fort heureusement le nombre d'exemptés.

Au niveau des Noyaux Actifs, le Chef de Corps du 99° RI,

régiment dérivant, a fourni la totalité des noyaux actifs demandés proportion-
nellement aux effectifs convoqués.

22) Réalisation qualitative

Le taux de localisation du 299°¢ RIAD est excellent. Prés de
95 % des personnels sont localisés dans le département du lieu de mise sur pied,

le Rhone, peu &tendu géographiquement ou les départements limitrophes tout proches.

Son taux de dérivation est bon avec prés de la moitié des
personnels qui ont effectué leur service militaire au 99° RI & 1'exception des
officiers issus des autres corps d'infanterie.

Ce taux de dérivation serait amélioré si le 99° RI était
abonné en totalité au BSN de LYON au lieu d'é&tre abonné& pour 50 % de ses per-
sonnels 4 celui de MARSEILLE.
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Age moyen : Tous les personnels convoqués étaient en-dessous
de leur fige limite d'emploi. L'Age moyen par catégorie est satisfaisant.

Au plan des qualifications, l'absentéisme a conduit le
299°¢ RIAD & de nombreux ajustements lors de la mise sur pied, dans le but de
constituer des cellules complétes. Ces ajustements ont amené & utiliser dans
certains postes des personnels dont ce n'était pas la qualification premiére.
Par ailleurs, quelques discordances ont été relevées dans 1l'exploitation des
piéces matricules. Dans la ré&alité, on peut penser que ces erreurs de qualifica-
tion pourraient &tre assez rapidement compensées par échange 4 l'intérieur des
Compagnies ou du Régiment.

Comme il a &té remarqué précédemment, tous les noyaux actifs
étaient réalisés au plan quantitatif, proportionnellement 3 1l'effectif mis sur
pied. 5i la totalité du régiment avait &té convoquée, le 99° RI aurait fourni
le quota prévu par les Fiches Régionales de Formation, mais des discordances
auraient existé entre les qualifications détenues par ces persconnels et 1l'em-
ploi prévu au TED, en particulier pour certains spécialistes servant des maté-
riels ancieng (106 SR).
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EQUIPEMENTS

1/ - Réalisation des Equipements en mobilisation

Le 299° RIAD et 1l& 298° ESC. AML sont des unités classées
en urgence 21. Elles devraient &tre équipdes de matériels modernes aprés réali-
sation des urgences 1, ou & 1'aide de matériels de substitution.

Dans la réalité, le degré d'équipement du 299° RIAD et
299° ESC. AML est satisfaisant. Il est ré&alisé & 100 % pour les matériels ma-
Jeurs, sauf quelques cas particuliers (citernes & eau, NBC, fusil de précision,
boussole...). Peu de matériels proviendrait de la réguisition.

Les matériels venus de la position 42 sont assez nombreux
pour le 299° RI. Mais ils proviennent pour 1l'essentiel du 99° RI, régiment dé-
rivant ou de corps proches. Quelques moyens radio sont moins bien localisés
(Chamonix, Grenoble, Nimes) ainsi que des Mé&hari (Gap).

2/ - Réalisation des &quipements pour la convocation

21) Matériel du Commissariat

L’habillement est réalisé 4 100 % &4 la mobilisation. Pour
la convocation verticale, la demande de prét de collection H.I. a &té& honorée
en totalité par le Commissariat. L'absence de sac de couchage dans ces collec-
tions est toutefois regrettable.

22) Matériel du Service du Matériel

Le matériel en P.62 a &té destocké en totalité, sauf 1'arme-
ment et le N.B.C. (Stockage longue durée).

Le Service du Matériel n'ayant pu fournir comme cela est pré-
vu les matériels armement et N.B.C. nécessaires d cette convocation, 1'équipement
du Régiment s'est effectué &4 l'aide de matériels prétés par d'autres corps
(51° GD, 45° RT, 505° RT, GMR/5). Malgré cela, par absence de ressources locales,
seules les deux compagnies de combat ont &té équipées en A.N.P. Cette collecte
d'équipement effectuée en fonction des disponibilités du moment dans plusieurs
corps, constitue une contrainte cofiteuse en temps et moyens.,

Faute de pouvoir récupérer les véhicules de la position 42
~hors 99° RI-, il a &t& fait appel & des véhicules organiques du 51° GD et du
99° RI.

Les batteries des véhicules, stockées au 99° RI, faute de
ressources locales, ont &té "mouillées" par la convocation.
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COMMUNICATION

Une politique de communication interne et externe avait
été élaborée pour cette convocation.

1/ — Communication interne

De fagon prioritaire, elle visait 4 susciter le maximum
d'intérét des réservistes pour cette convocation afin de lutter contre 1l'ab-
sentéisme et faciliter le déroulement des activités. Avec plus d'ambition, elle
cherchait & obtenir leur adhésion pour cet acte de participation personnelle &
la Défense.

Elle a &té 1'oeuvre de 1'équipe de commandement du 299 et
a comporté entre autre l'envoi d'une lettre personnalisée de chaque capitaine
aux MDR convoqués et la diffusion aux cadres en Février et Juin 1987 de deux
bulletins "Info 299", ainsi que des contacts personnels. Enfin, le chef de corps

s'est adressé & 1'ensemble du régiment rassemblé avant le départ de Sathonay
et lors de la présentation au Drapeau & Chambaran.

2/ - Communication externe

Destinée & mieux faire connaitre les réserves au travers
d'une activité ma jeure, cette opération de communication a &té montée par
1'0.D.C.I. d'une part lors de la phase assez spectaculaire de franchissement,
d'autre part lors de 1l'exercice final et de la prise d'armes & Chambaran. Des
Journalistes, des maires des communes concernées par l'exercice, enfin des
membres de 1'Association des Anciens du 99° RI, 289° RI y participaient.

3/ - Des extraits des documents diffusés et les articles de
presse publiés sont présentés ci-joints.
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Armeée

Pendant trois jours, de vendredi
& dimanche, plus de 600 réser-
vistes du 293° R.I. ont testé leurs
possibilitds d'action en cas de
criss. Parti de Sathonay, sidge de
teur frare d'active, le fameux
& nauf-neuf », le régiment s tout
d’abord sulvi ditférents cours st
travaux pratiques de recyclage
au cemp de La Valbonne, avant
de disperser ses pgroupes de
combat plus su Sud, & [a re-
cherche de « I'annemi s. Un en-
nemi qui surait pu menacer tout
8 la fois les centrales du Bugsey,
de Malvilla ou des entres de
communications importants,

en cas de crise a conv

LE
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comma Chassieu ou Bourgoin-
Jallisu,

Car telle est Is mission de ce
régiment de réserve en cas de
tension, proidger le potentiel de
la région Rh%ns-Al s, tandis
gue les unités d'sctive seraient
irigdes sur las frontidres.
C'était la premidre « verticale »
du 289*° depuis 1979. « Vert-
cale », terme du jargon militaire,
qui signifie qu'une unité est con-
voquée tous niveaux, des offi-
ciars supérieurs aux hammes du
rang. En 'occurance, deux com-
pagnies sur quatre étaient pré-
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sentes au grand complet. Plus de
600 hommes lancés & la pour-
suite d’'un ennemi forcéd de se
replier sur le camp des Chamba-
rends, dans Chambertville mé-
ma, un village construit de toutes
pidces pour permettre F'entraine-
meant en milieu urbain,

Disponibilité

En prédsence du général Chaix,
commandant la division, de son
adjoint le colonel Chapot, le
299° R1. aux ordres du Lt.-colo-
nel Marin et de son officier supé-
risur adjoint, la commeandant

Manoeuvre test dans le Nord-Isére

Le regiment de réserve qui défendrait Rhone-Alpes
es

nosuvra par un difficile combat
en milisu urbain. Une tdche dé-
routants pour ses soldats surtout
habitués aux actions en rese
campagne.

Une mission pleine d'anseigne-
ments pout la commandant de ls
51°*D.M.T., qui 8 félicité Funité
de réserve pour son dynamisme
malgré trois jours de « crapa-
hut ».

« Malgrd las difficultds profes-
sionnelles et familiales, vous
avez tous joud le jeu » 8 déclaré
e général Cheix, lors de la prise
d'armes finate, «voua avar dé-
montré que vous Atier hptes &
recevoir une mission apréa quel-
ques jours de préperation. Vous
8tes des cltoyens responsables
préts & défendre vos libertéds en
devensnt des citoyens-soldets,
n'en ayez pas honte 1 ».

Le général a ensuite rendu hom-
mage 3 la disponibilité des ce-
dres de réserve qui fournissent
un gros travail de préparation su
cours de l'annés ‘envimn
heures), et il dlevait 'un d'eux, le
chaf de batsillon Fernandez, su
grade de chevalier de la Légion
d'honneur, & titre militaire, suite
tardive mais normale de ses cita-
tions obtsnues pandant la guerre
d’Algérie. La musique de 18 5° ré-
gian militaire a participd 8 I'en-
sembls de la prise d'srmes, lui
conférent une solennité toute
particuliére,

Gilles MOREL

Nos photos. — Le lisutenant-
colonel Marin et le commandant
Bouteiller passent le régiment an
revus, b l'issue de la manceuvre.,
Une phase de I'art difficile d'un
combet de rues. Un poste F.M.
en appui.
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