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LES RE)LPVFJ EROFRANCE

Le riije des Réserves diminue dans ce Pays el les moyens qui lenr

sOnL affeciés connaiscent une doflation sans Faidile depuis ile pnom.

breuseys années .

Chague déilation est justifide par Irannonce qutcile se braduire
par une auymentation des moyens (1) mis 3 Ta dispoeifion des uni-
Lés restantes, L'expéricnce pravve qu'il n'en esl rien. La piau-
rie de moyens va grandissante el et arrivee & oun mivean Lol que

beaucoup de Responsables d'Unilés de Réserve on sant 4 se demati-

der stils ont le droit dfenvisager d'epvoyer au combal des G-

cans aussi mal équipés el entrainés.

Or. an ne constate pas dans les attres Pays de 1'0ccident une dvo-
¥

lution identique {(Yoir Annexe -1-).

On pourrait croire que ce sous équipement el sous entrainement

Vié a4 J'hypotheése spécifiquement Francaise d'un ennemi de second

aordre non jusltifiable dtun matériel sophtistiiqué. Nous allons yoirp

qutil n'en est rien.

i~ ROLE DES RESERVES

En cas de mobilisation, le rale essentie] ddee Riavorves, en plus

d'un renforcement des Unités dtActive, (el nous rveviendrons <ur

ce rdle quioa subi une évolulion rocente stugibrcalive) eol e

participer & la D 0 V. 0r, le décret dy Tewy Mayv. 1983 dédiniwsant

fa mission dévalue 4 la D 0O 1 worile d'élie yappele,

(1) Ausei bien d'instruction {Joure do salddo . Caovbnrand L min -
Prons} que monlériels {vahiouleo . armem o Cdranrmissiang .

e o




P1) - Missions de la B 0 T ¢ le décrel dit

La D O T... on tiaison avec les autres formes de la défen-
se militaire... et avec la défense civile, concourt au

maintient de la.liberté et de la continulté de ta liberlée
drtaction du Gouveranement, ainsi qu'd to sawvegarde des ar-

ganes essenticls de 1a Nation,

12) - Menaces ou niveau de da DO 1 0

121) - Classiques
-~ Unitgés aéroporices organitques équiptes de blin-
dés et dlartillerie,
-« Upités spéciajes "Spetsnaz" chargees de frapper
vite el fort, les centres de décisiun el de com-
mandement avant le déclenchement des hostilités.

-~ Agents et Commandos isolés.

i22) - Non Classiques
= Terrorisme
-« Agents fomaenteurs de désordres, gréves, agitation
désinformation.

On voit a4 travers les missions définies dans ce document offi-
ciel, que l'ennemi potentiel n'test pas un amateur, majs, le plus
souvent, un spécialisle surentrainé et Lréc bien équipé, quiil
n'est pas question de "lraiter" avec les équipements du précédent

conflit des guerres de la décolonisation.

Par allleurs, revenant sur le début de ce paragraphe, une aubre
mission importante des Réserves esht liée & la disparition d'une
cinquantaine d'unités é&témentaires dans les régiments d'active,

Traduisez que depuls un an environ, une cingquantaine de compa-
nies;d‘escadrons, batteries, de régiments d'aclive & bhase d'appe-
lés ont été mis en saommeil et le watériel {1} slocké au niveau

(1) dlactive, donc relalivement woderne o cophrstiqué,

et



du régiment concernd., En cas de crise, un rvappel des disponi-
hles des contingents précédents {durée de la disponibilité. .,

a

2 mois) permettrait de reapliv fe T 5D G de ces unités et je

départ du régiment & effectif complet,

Ce systéme a &i1é atilisé dans Te passé (Années 50), 11 a bien
marché et il esl peu probable qu'il en sollb autrement mainte-
nant, & une condition toutefols, clest gqu'une fois par an, &

momenl de §lexercice régiunentaire en camp ou du contrdle opd.

rationne! pour les armes qui sonh concerndes, celle upité coit

eifectivenent convoguée et le Chef de Corps diacltive manceuyre

réellement quelques jours par an avec Loul son régiment.

I ne semble pas gue cotle condition essenticlie pour rendre

crédible la mive on sommeil d'une unité Siémentairve pay vogil-

ment soit réalisée, conbrairement & ce qui se passait dans les

Années Hi).

TV~ EXAMENS DES MOYENS ACTUELS DES RESERVES - ETAT DES L1LUX

Juelques cas non exhaustifs

21) - Matiriel

-- Tel Rogiment de Chasseurs @ Aucune AHML 920 réaljsce

- dTel Régiwment d'Artillerie : Aucun btracteur pidces.

Or, 11s existaient 11 y a quelques années,

-~ Tel Escadron d'un RIAD voit ses AML annoncées sur

VOB7 /71088,

-~ Aucune camionebie radio dans aucun des 3 rvogiments

évoqués ci-dessus,
~- Des postes type PRC 10, C9... sans personnel de

vice formé et a la fiabilité dépasvsée,

sSere-

-- Les matériels arrivent et disparaissent sur ordre

de la chaine Matériel, sans aucun préavis ou infor-

mation a la chaine Commandement,.



22)

4 -

Peavsonnel

Gestion trés difficilement coordonnée entre les responsd-
bles d'Unités de Réserve et les Rureaux duo Service Natio-
nal, gui appliquent des regles qui leur sont propres, et
ce & contre temps des cycles d'instruction et des préa-

vis de conpvocation.

Cl'est ainsi que :

=~ Tel réservisie rocoit en Janvier une copvacation PO

Avril et en Février un avis de désalfectation,

-~ Les servants de matériel en dotation Réserve ne sont

. +

plus formés at moment de leur sevvice actif

Tireur 12,7 - graphistes corps de Lroupe 9, pilote ALM,

-« Tel régiment de Chasseur n'a pas 50 m.d.r. issus Jo

P'ALBLC. sur un effectif de 500 et doit Faire de 1'ins-

truction, non de ltentrainement.

Les abonrements actuels des végiments d'active n'affrent
pas de cohérence dans 1'application des principes de io-

calisation et de dérivatian.

La sélection des O.R. ne bient comple que des seuls cri-
téres techniques : M.G., profil physique, aisément quan-
tifiables, sans tenir compte de 1'escentiel plus diffi-

cilement appréhendables certes, qui est la volontd de
servir durablement. D'oll un gachis important et des
T.E.D. trop souvent partieliement fictifs.

La sélection des S.0.R. basée sur les mémes critéres,
débouche sur des personnels qui auraient pu briguer et

souvent ont refusé ['Epaulette. }ls seorvent bien pendant



feur service, wais décrochent aussitdl aprés, ne trouvant
ni intérdt, ot promalion. Clest te cas de Ta pluparl des
Etudiants qui ratent ou ne veuleni pas faire les FL0.R,

et qui se retrouvent 5.0.R. souvent malgré eux. Mieux vau-
drait des gargons de niveau plus bas, mais pour gui le fait

d'étre 5.0.R. constituerait une promotfion.

La Tourdeur administrative rend quasi impossible un changoe-

ment do specisliic.

-- del méeamicien auto fait son service dans tes Transmis-

sions., MNe pourra prétendre falre un BLA.S. Auto.

el résevviste yadio civil, passionné, Lechnicien confir-
Mme mals par malbheur ayant fail son service dans 'Infanterice,
ne seya pasoadmis pour acquérir un BLALS, 2 Trans., alors qu'il

eshopasstonn® ot volonlaire.
11 favt donc

-- Lreer des passerelles entre les Armes,
-~ Redistribuer les gualifications sur équivalcences civijes,

dans les 3 ouw 5 ans qui suivent le Service.

23) - Instructions
Comme nous J'avons vu, les Unités de Réserves sant sauvent dancs
Iobligation d'instruire avant d'enirainer. Or, les crédits sont

totalement insuffisants,

Un exemple : Pour un T.E.0. 45/90/500 le budgel crédit journée
1986 esi de : 30/9G/50,

Cet exemple nlesti pas limilé. La moyenne est de un jour/an par

cadre, méme si elle comprend la convocation verticale d'une

unité élémentaire.



Be plus, le commandement afiirme vendre dos crédils journdo
chague annde. Be quoui Scocurer lorsqgue 1'on sait 1'énergie

d dépenser pouyr grapiller quelques journées de plus et sur-

tout étre effectivement payé apres le ler Novembre.

Clest le systeéme diouverture et de (ermweture du budget qui
fait ¢oincer la distribution. Prévisions avant budget, ¢lé-

ture des dépenses avand fin d'apnée d'instiruction,
En outre :

-~ bLes journées dites Chefs de Corps sont passées de
% 50 en 1983 et 1984 &
** 40 en 1985 et A
** 30 sur demamde en 1986,

-~ Les coptrats réserves active par régiment onl disparu.

-~ Llabsence ou la rareté de sbages de spocialité Carps de
froupe deonnant dyroit au B A S [ pour les S.O0.R. : 5.0.R.
Macanicien - H.B.C. - Repseignements Secrébariat - Seryi-

ce de Santé... Appui Aérien.

-- Idem pour les G.R. Stages : Officier N.B.C. - Renseigne-
ments-Chiffres... etc...

-~ Stages de seulement 5 jours pour un Chef de Carps, dont
2 jours cansacrés 3 un exercice tactique, mais o le mé-
tier ntest pas abordé dans son enticr ot en particulier

s0us ses aspects pratbtiques

R Structures possibles des répartilions de responsabilités

des subordonnés,

** Contrdle : Modes et points priovitairves.

** Information & acquériv du supérieur, du dérivant ou du
parrain @ Que peut-on lui demander ?

% Comment parall@lement assumer vraiment sa responsabilité

de vie Mautonome" de 1'Unild de Réserve.



~Lorps og 6,

~
'

Les décisions du Commandement sont souvent Lrop tardi-
ves el changent jusqufau dernier moment, en pariicu-
Lier dans 'attribution des autorisalions, des matéa-
riels. La faiblesse des noyens vend tros périlleuse
(et cofiteuses au temps ef au portefeuille du résor-
viste) la réaltisatlion de P'instruction. Exemplo o
otel dipltacewment suar oje champ de tir du Che! do Corps
e talt sur san voehicule personnel.

i

PEtel déplacement de cadres pour un Ratlye o Tdes,

EOEAme TV insbenction en végiment en arrive Ja.

ia

Dloxpérience, Ja mobilisation est un méitier ot CorLes,
F

fes Responsables de C.M. la dominent wieux.

Far contre, un Régiment de Réserve peul (et daib) vi-
vie des e lemps de paix et, dans ce damaine, le ori-
vanl esi mieux armé el offre des plus si les cadres du

Dérivé veulent bhien les saisir,

Les deux formules peuvent cohabiter

% A chavge pour le C.M. d'&tre renforcé pour permelire
une vie temps de paix 3 ses réservistes,

** A charge pour le Dérivant de maintenir un 0.8, cré-

diblte, stable ayanl ou acquérant du métier.

L'idésl serait un C.M, Mobilisation + un Corps d'Acti-
ve de rattachement vie - instruction.

Posons toutefois la guestion : Quelle formation recaoit

te cadre dfaclive sur sa mission viz 3 vis de la riser-

ve d tous les stades de sa carriore,

1



25) - Soldes
Les soldes actuelles pour les wilitaires de Fanyg sont
hautement dissuasives, 11 est trés difficile morale-
ment, pour un Chef de Corps de Réserve, de convogquer
pour une période, un artisan sachant ce qu'il ova iui
faire perdre de revenus en échange d'une indemnité dé-

risoire, qu'il soit S.0.K. ou M., R,

A ce sujet, 11 faut souligner que le cancepl généra
d'empiai des Réserves est trop 1i6 au bénévaolat, Que

ce hénévelalt ait été la vogle lorsqu'une FRANCE de
40.000,000 d'habitants mobilisait 4.000.000 d'hommes,
cela se congoit, mais devient tolalement abervani loprs-
gu'una FRANCE de 53.000.000 d'habitants (1) mnbilise
seilement 500.000 hommes.

Seul un systéme de solde décent, permetlra aux respon-
Sables d' une Unité de Réserve, d'8tre eoxigeant avec
tes hommes placés sous leur commandement et déndrera

Une augmentation de l'efficacité do la dite Unilé.,

26) ~sanciions
== Récompenses : Sont actuellement considérées généra-
tement, comne suffisantes, & parliv du moment ou les

travaux de Chancellerie sont hien Fajts.

- Punitions @ Clest 1d o le bit blesse. Qu'exiger, en
effel de gens pratiquement bLéndvales, alors que la
hid¢rarchie est incapable d'utiliser l'arsenal répres-
Sif que la Lai wmet a4 sa disposition pour ceux qui ne

répondent pas aux rappels.

(1) - Dont 3.,000.000 d'étrangers non soumis aux charges de
Défense.



Un jeune S.0.R, ne rapondant pas & LNe Convoca-
Lion, risgue toot au plus, d'6lre désafiectéd do
son Unite. Que peut-il souhaiter de mieux 7 1|

pourra ainsi aller tranquillement & la péche ou
ad fennis lorsque ses Camarades plus scrupuletix,
rejoindront fa Caserne ou le Juartier pendant un

week -end,

Liabsence de sanclions actuellss nifest-elle R
en fait, Ja meilleure preuve du peu dlintéréy que
suscite la Réserve, (Voir quelques exemples con-

crets en Annexe 1),

QUESTIONS Di FOND

Arrive au point de ce constat morose, {1 sesble nécecd -

saire de poser deux questions de fond

3

}o-En tant que praticiens des Réeserves d diffeéronts
Litres, avons-nous le droit et le devair de cou-

Lionner op systéne,

32) -Quelle est Proplion profonde de cotte Hation on

matiere de Défense.,

Li FRANCE veut-elle uniquement une dissuasion nu-

cléaive ou dissuvasion nucléaire et une armée clas-

SHue aveo ou sans réservistoeos.

A noter qu'Armée de Réserves ne passe pas forcé-
meal par Contingent. lLes EVATS-UNIS, la GRANDE -
BRETAGME ont des réservistes entrainés et équipés,
sans avoir de Contingent. La FRANCE a un contin-
gent el on peut dire, que pratiguement, elie n'a
pas de réservistes contrainés et equipés au niveau
de Jeur mission,

L mma e . o



51 comme i'affirment les textes et le discours
politigue, la réponse passe par la notion de
dissvasion nucltdaive + armde classique aver
Réserves, {1 Faudrda bien que 1o Commandement
consente a affecteyr a ses Résorves, uhe part

plus importante du hudget de Défense global {1).

BV - PROPOSETION DE SOLUTYON LN MANIERE DF CONCIUS1ON

41) - Définltion du contexte social d'une résepve revuoe

et corrigée

2

1Y est indispensable, si 1'aon vechervche H'efii-
cactté, que lasz textes prévaient ta notion de
Réserve,

Les siaqges de formation conbtinue paraissent éire
Je support le plus facile pour une meijilleure in-
sertion du Réserviste dans son contexte profes-
sionnel. Il faut adapter le concept de la for-
mation continue avec un minimun de concenssus
syndical,

Le systeéme Yankee de "1'Association du Patronat

~

pour la Garde Mationale” pourrait étlre aussi un
moyen intéressant de valoriser le ridle du Réser-
viste dans 1'Eptreprise, avec 1'appui des orga-
nisations professionnelles patronales, artisa-

nales ¢t libéraloes.

{1) A noter au sujet de celte question cruciale des budgets,
qu'une valorisation significative :Jes Réserves, passe
par une augmentation de Ses budgets, o nen sigrnificative
a 1téchelle du budgel de Défense. '




Qant 4 la posibion du Réserviste dans sa famille, U1
ost incontestable que ¢'est 1'un des probiémes qui
pése sur |ladhésion de beaucoup de garcons de bonne
yvolonte, 3 leur Régiment de Késerves. Les Epouses,
qui ta plupart dv tempy, actuellement bravaillent,
acceptent tros difficilement que leur mari passe plu-
siepurs jours par an, hors du Foyer, cetbo contrainte
venani s'ojouter 4 la coptrainle professicnnelle,
feur acceptation passe necessairement pay un avantage
spécifigue @ te systome Américain d'augmentation payv
Pittbatb, des points de refyraile des tGardes Nalionaux
parall un boa systdme. Une aoliron de non impdb pouy-
rait éqgalement éire vetenue. Uref . toute la solution

consbituant un avankage induit esl bonne.

Conditions matériclles d'entratnenent et d'exécution

des il ssinns

On s'apercoil, dés gue 1'an évoque ce sujel, de la né-
cosoité, quelle que s0it la maniére dont on 1laboride,
de déboucher sur des problémes de budgets, car les so-
lutiaons possibles, dont certaines ont du reste dé639
été évoquiéces dans le dérvoulement de ce propos, sont
foutes onéreuses et donc peu compatibles avec la ri-

gueur gui margue notre époque.

1l nous apparait donc plus raisonnable, dans un pre-
mier femps, de termifer 1a notre constatl peu encou-
rageant en insistant simplement sur le Failt gue

«- La situation actuclle ne peut durer,

-~ Que la solution d ces problémes passe forcément

par des orédits,



-- Que si ces crédits ne peuvent actuellement étre trouvés
dans une augnentation des budgets de Détense globaux,
ce qul est dvidemment la solution la plus souhaita-
bte (1), ils devront &tre trouvés dans une augmentat ion
de la part des budgets Réserve, dans {‘enveloppe ac-

tuelle,

I'1 apparait en effet, 4 1a limite do la voviaiture, dlaffir.
mer, gque PMArmée de Torrve mobilisée, c'est 500,000 hommes
dont plus de la moitié en Réserve, alors que la part des
crédits globaux consacrée a ces Részerves s'établit & moins
de 2 %, S5t c'était vrai, quelle peiformance |

OB lTa France et son Armée d*Active oni vraiment BESOIN de
ces 300.000 Réservistes, auquel cas, elles les payent,
elles les €quipent, elles les instruisenlt et en revanche
elles sont exigeantes envers eux, ce qui rend les UYnités
de Réserve valables, ou bien la France el san Armée n'ont
besoin que d'une F.N.S. et diune F.A.R. et on professian-
nalise complétement ce qui ne l'est pas encorce, et surtout
on laisse les citoyens vaquer a lenrs occupations dconomi-~
ques, et_on ne les amuse pius avec des {aux sembiants, dans
Iespair de maintenir de vagues structures, dars lifattente
de jours meilieurs problématiques.

(1) £t peut-8tre & nouveau envisageahle. suite aux Propos
récents, du nouveau Ministre de la Defense.



- - AMNNEXL §

la RUE.A, confie & une masse iwportante et grandissante

de Réservistes des matériels de pointe © M3 - W13 -
vaire Marder. On annonce gque lorsgre la dotation de §'ac-
tive en Léopard 2 sera Lterminee, certains Régimenis de
Réserve auront des Léopard 1. Aux ETATS URIS, Ta force g
déploiement vapide intégre wie division de Marines de
Résorve, aveo les armements les plus perfectionnés. La U.5.
Navy transfére actuellement ses Réserves des bdtimenis de
plus de 3.000 T., de meins de O ans didge, alors que Jus-
qu'a présent, elles armaient seulement les navires de ser-
vitude, des dragueurs et surbonl assuraicnt une part CO-
cidérable de la logistique deos bases mililaires. Bref,

nos principaux alliés suivent un chemin 4 1807 du ndiroe,



- - ANREEXE ) - -

- Comment expliquer que te Commandement ntait rien pu fai-
ro aupres de cet empioyeur qui a velenu indiment la to-
talite des sommes pervcues, y conpris supplément familial
de solde, 3 cel Adiudant, Péve de 6 onfants, ayant fait

o

son stage A 5 .

- Comment admettre que tel Résorvisle se voil refuser,
par son employeur, Y'autorisalbion de participer a une
période obligatoire, alors que ce méme employeur pate

des stages de jardinage, de mécanique aulo 4 ses person-

nels, pour faire leur jardin ou refuaive leur moteur.

-~ Comment expliguer le refus de telle Administvation de
laisser participer tel réserviste & une période obliga-
Loire.

<= Comment expliguer l'intervention de tel homme politique,
aux responsabilités élevées, de tel haut gradé, pour faire
exempter d'une période tel réserviste.

-~Comment expliquer que [a loi ne prévoil pas le contrile
et ta sanction des médecing, maires... délivrant des cer-

tificats de cowmplaisance.



Guelques quesitions, peut~8bre incongrues, pasées

e Lomment expliguer de maniére Cartésienne, qu'un Colane)

de Rogery

ve sntbt o senltement médaillé de Bronze du Service

Hilitoire Volontaire, qu'un Adjudant Chefl de Réserve

de 4% an

- Pourguoi

tes, lors des sbtages de Commandant d'unilté ou de spécia

S, nrailt pas au moins cetie méme médaille,

ne pas ofirir une tepue bleu jaspé aux réservis-

lités, de B A5 2 qui, en soi constituent un engagement

serviy du
-~ Pourquoi
aux tick

gue d'ac

~~= Une dema

rablement .

ne pas offrir aux réservistes affectés, le droil

ets de repas, au prix de service, comme son colle.

Eive...

nde de cars ne doit-ellie pas comprendre le vihi-

fe, le chauffeur, le carburant, 1'intendance du.chaufienr

I'autoro
ponsable

font per

ute si nécessaire, etc... Pourqueoil imposer an ftes-

Réserviste ces chicanes administratives, aqui fui

dre du lemps ef le découragent.

i
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